Projekt ,Wand- und Licht-Design (WLD)"

Sehr profitabler Onlineshop = zwei eingetragene Marken mit guter Marktposi-
tionierung = iber 37.000 Kontakte = konkretes weiteres Wachstumspotenzial

-consult

Unternehmen & Geschaftsmodell Umsatz nach Produktgruppe 2021

= Das Unternehmen wurde vor {iber 15 Jahren gegriindet und ist als hochwertiger und
kreativer Anbieter bestens positioniert. Der Verkauf erfolgt aus privaten Griinden.

= Uber den eigenen Webshop, iiber Amazon, andere Marktpldtze und zwei GroBhandler
werden Wandgestaltung und Lampen fiir Kinder- und Wohnzimmer vertrieben.

= Das Geschaft kann am aktuellen Standort in Norddeutschland zu liblichen Mietkondi-
tionen und der Méglichkeit zur Ubernahme einer Mitarbeiterin weiterbetrieben wer-
den. Alternativ ist es problemlos verlegbar (nur ca. 50 m? Biiro-/Lagebedarf).

= Esbestehen konkrete Wachstumsperspektiven auf >600 T€ Umsatz (s. u.), die ohne

erhebliche weitere Personalkosten oder Lagerinvestitionen realisiert werden kdnnen. Umsatz Verkaufsmenge
@ Sonstige @ Lampen Living
Marketing & Vertrieb OLampen Kinderzimmer O Wandgestaltung
= Der Absatz erfolgt hauptsachlich tiber Amazon (66%) und zwei GroRhéndler (17,3%).
= Die Webshop-Akquise beruht Gberwiegend auf Direkteingaben (57%), was die Marken- Umsatz nach Kanilen 2021

etablierung und groBen sowie bestandigen Kundenstamm belegt. Der restliche Anteil
der Shopbesucher resultiert aus SEO (29%), Referral (13%) und Socials (1%). Das bisher
ungenutzte SEA-Potenzial konnte aktuell mit einem Proof-of-Concept belegt werden.
= Uber 37.000 Kundenkontakte — davon fast 12.000 Direktmailkontakte — bieten zudem
groBes Direktmarketingpotenzial, das bisher nicht systematisch genutzt wurde.

Rentabilitat

= 2021 wurde bei einem Umsatz von 494 T€ ein Ergebnis* in Hohe von 71 T€ erzielt. Die-
ses Jahr wird unter vorsichtigen Planungsgesichtspunkten trotz eines etwas geringerem
Umsatzes von 465 T€ (-6%) mit einem dhnlichen Ergebnis* von 72 T€ gerechnet.

= Nach dem COVID-19-bedingten Ausnahmejahr 2020 mit 568 T€ Umsatz u. 128 T€ EBIT*
wurden das Personal 2021 zu spat angepasst, was in einer verringerten Umsatzrentabi-

litat (UR) resultierte. Grundsatzlich liegt die UR bei 18-22% (Konserv. Plan nur mit 18%). Umsatzentwicklung (in T€) & WKW (€)

Investment-Highlights 0,12 60
= Sehr gute Ertragskraft: Bei einem stabilen Umsatzniveau um 500 T€ wird mit einer Um- 0,10 N N 50
satzrentabilitit (UR) von 17-20% ein EBIT* von 80-100 T€ erwirtschaftet. 0,08 40
= Starke und etablierte Marken: WLD vertreibt seine Produkte unter zwei registrierten 0,06 30
Marken, die beide einen etablierten Kundenkreis und starke Markenprasenz haben. 0,04 20
= Erhebliches Marketingpotenzial: Das Direktmarketingpotenzial (s. 0.) kann durch Re- 0,02 10
targeting und Dynamic Pricing zur Steigerung des WKW und CLV genutzt werden. 0,00 - 0
= 5-10% Umsatzwachstum u. ~100 T€ EBIT* bei konservativer Planung (s. unten rechts):
Allein durch allgemeines Wachstum und Degression der Fixkosten — aber ohne zusatz- Em Umsatz 2020 Umsatz 2021
liche Vertriebsaktivitaten (s. u.) —sind kurzfristig Ergebnisse* um 100 T€ zu erwarten. [ Umsatz 2022e WKW 2020

= Konkrete Wachstumsperspektiven auf >600 T€ Umsatz und 140-190 T€ EBIT*: Durch

SEA-Kampagnen auf exakte Suchbegriffe (PoC erbracht) oder Akquise zwei weiterer Rentabilitatsentwicklung (in Mio. €)

GroRhandler besteht kurzfristiges Umsatzpotenzial von +70-100 T€ und eine Ergebnis- 0.60 056 24%

steigerung* auf 125-135 T€ kurzfristig 2022/2023 und 140-190 T€ mittelfristig 2024 ff. 049 47 93k 192%

. % 189
Transaktion 0,40 - 143% ooi-a N &
= (Ubernahme aller Einzelwirtschaftsgiiter im Rahmen eines Asset-Deals. 12%
= Die Transaktion beinhaltet alle Rechte und Umfinge zum Betrieb des Webshops, 020 - 018 016 018 0,19

inkl. Lizenzen des Shopsystems, Domains, Handlerkonten und Einkaufskonditionen. 07 07 ,10 ,11 6%
Besucherstrom und Kundenkontakte gehen somit exklusiv auf den Kaufer Gber.** S -
. . . . . . ’ (¢
Die Verkduferin steht dem Erwerber in begrenztem Umfang kostenlos fiir zwei Monate 2021 2022e 2023 P 2024 P
sowie dariiber hinaus — falls gewiinscht — als Berater zur Verfligung.
. L Umsatz s WE
= WLD wird von uns aktuell mit mindestens 360 T€ (zzgl. Warenbestand) bewertet. BT e UR (%)

* vor Steuern u. Zinsen, ohne Unternehmerlohn ** ggf. bestehende Restriktionen
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